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Studijuy pakopa Dalyko (modulio) tipas
Antroji Pasirenkamasis

Jgyvendinimo forma

Vykdymo laikotarpis

Vykdymo kalba (-0s)

Auditoriné

8 (pavasario) semestras

Lietuviy

Reikalavimai studijuojanciajam

ISankstiniai reikalavimai: (1) baigtas ne Zemesnis kaip
tredias teisés studijy kursas, arba (2) ekonomikos, vadybos,
politikos moksly ar kity socialiniy moksly bakalauro laipsnis
bei studijuotas ir islaikytas teisés pagrindy ar analogiSkas
dalykas; (3) gebéjimas skaityti angly kalba.

Gretutiniai reikalavimai (jei yra): -

Dalyko (modulio) apimtis
kreditais

Visas studento darbo
Kkruvis

Kontaktinio darbo
valandos

Savarankisko darbo
valandos

5

133

32

101

Dalyko (modulio) tikslas: studiju programos ugdomos kompetencijos

Tikslas: Ugdyti studenty gebéjima veiksmingai dirbti su valstybinémis institucijomis sprendziant priva¢iame sektoriuje
iskylan¢ias teisines problemas. Zinios ir gebéjimai bus pritaikomi veikiant advokato, juridinio asmens teisininko, atitikties
specialisto roléje, o taip pat ir valstybinés institucijos atstovo roléje. Siekiama suteikti sisteminiy ziniy apie teisés
interpretavimg ir taikyma, teisékiirg vykdanciy valstybiniy institucijy veikimo logika, motyvacijg ir ribas; ugdomi gebéjimai
suprasti, kaip teisés aiSkinimas ir argumentavimas, reguliavimo principai ir rizikos vertinimas veikia valstybiniy institucijy
sprendimus bei analizuoti $iuos procesus. Studentai gebés taikyti teisés, ekonomikos ir valdymo principus praktiniuose
santykiuose su vieSuoju sektoriumi jvairiose jo veiklos srityse ir uztikrinti efektyvesne, labiau bendradarbiaujanéia privataus

ir vieSojo sektoriaus saveika.

Dalyko (modulio) studiju siekiniai

Studijy metodai

Vertinimo metodai

Suprasti vie$ojo ir privataus sektoriaus darbo
principy, motyvacijos ir atsakomybés skirtumus.

tyrimas).

Paskaitos, seminarai (grupés
diskusijos, probleminiy
klausimy aptarimas, kviestiniai
sveciai-praktikai, praktiniy
pavyzdziy analizé, pristatymai),
savarankisSkas darbas (literatiiros
skaitymas, savarankiskas

Aktyvus dalyvavimas uzsiémimy
metu; prezentacijos parengimo ir
jos pristatymo vertinimas.
Egzaminas.

Gebéti analizuoti teisés aiskinimo ir taikymo
ypatumus institucijy veikloje, identifikuoti
minkstosios teisés ir politiniy procesy jtaka

teisiniams sprendimams.

tyrimas).

Paskaitos, seminarai (grupés
diskusijos, probleminiy
klausimy aptarimas, kviestiniai
sveciai-praktikai, praktiniy
pavyzdziy analiz¢é, pristatymai),
savarankiskas darbas (literatiiros
skaitymas, savarankiskas

Aktyvus dalyvavimas uzsiémimy
metu; prezentacijos parengimo ir
jos pristatymo vertinimas.
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Gebéti paaiskinti ir pritaikyti rizikos vertinimu
paremtg teisés taikymo modelj, iSmanyti ir taikyti
EBPO ir Europos Komisijos ,,geresnio reguliavimo*
principus praktinése situacijose

Paskaitos, seminarai (grupés
diskusijos, probleminiy
klausimy aptarimas, kviestiniai
sveciai-praktikai, praktiniy
pavyzdziy analizé, pristatymai),
savarankiskas darbas (literatiiros
skaitymas, savarankiskas
tyrimas).

Aktyvus dalyvavimas uzsiémimy
metu; prezentacijos parengimo ir
jos pristatymo vertinimas.

Gebeti iSskirti lobizmo, interesy derinimo ir
vieSosios politikos formavimo ribas.

Paskaitos, seminarai (grupés
diskusijos, probleminiy
klausimy aptarimas, kviestiniai
sveciai-praktikai, praktiniy
pavyzdziy analiz¢é, pristatymai),
savarankiskas darbas (literatiiros
skaitymas, savarankiskas
tyrimas).

Aktyvus dalyvavimas uzsiémimy
metu; prezentacijos parengimo ir
jos pristatymo vertinimas.

Gebéti inicijuoti, argumentuoti ir palydéti teisinés
reformos procesa, remiantis teisés ir ekonomikos
principais.

Paskaitos, seminarai (grupés
diskusijos, probleminiy
klausimy aptarimas, kviestiniai
sveciai-praktikai, praktiniy
pavyzdziy analiz¢é, pristatymai),
savarankiSkas darbas (literatliros
skaitymas, savarankiskas
tyrimas).

Aktyvus dalyvavimas uzsiémimy
metu; prezentacijos parengimo ir
jos pristatymo vertinimas.

Gebéti pasirinkti tinkamg komunikacijos ir veikimo
taktikg — nuo konfrontacinés iki
bendradarbiaujancios.

Paskaitos, seminarai (grupés
diskusijos, probleminiy
klausimy aptarimas, kviestiniai
sveciai-praktikai, praktiniy
pavyzdziy analizé, pristatymai),
savarankiskas darbas (literatiros
skaitymas, savarankiskas
tyrimas).

Aktyvus dalyvavimas uzsiémimy
metu; prezentacijos parengimo ir
jos pristatymo vertinimas.
Egzaminas.

ISmanyti ir mokéti praktiskai taikyti Viesojo
administravimo jstatymo suteikiamus jrankius ir jy
praktinj taikyma.

Paskaitos, seminarai (grupés
diskusijos, probleminiy
klausimy aptarimas, kviestiniai
sveciai-praktikai, praktiniy
pavyzdziy analizé, pristatymai),
savarankiskas darbas (literatiiros
skaitymas, savarankiskas
tyrimas).

Aktyvus dalyvavimas uzsiémimy
metu; prezentacijos parengimo ir
jos pristatymo vertinimas.
Egzaminas.

Gebés aiskiai ir nuosekliai reiksti mintis, analizg
pagristi argumentais ir empiriniais jrodymais,
savarankiskai plésti savo Zinias ir gebéjimus,
analizuoti ir kritiSkai vertinti savo veiksla ir
profesinius pasiekimus bei atsizvelgiant j tai
koreguoti savo veiksmus.

Paskaitos, seminarai (grupés
diskusijos, probleminiy
klausimy aptarimas, kviestiniai
sveciai-praktikai, praktiniy
pavyzdziy analizé, pristatymai),
savarankiskas darbas (literatiros
skaitymas, savarankiskas

Aktyvus dalyvavimas uzsiémimy
metu; prezentacijos parengimo ir
jos pristatymo vertinimas.

Temos

tyrimas).
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Ivadas. Teisés ir teisés jgyvendinimo sgveika. Teisinis,
ekonominis, vadybinis, sociologinis, politinis,
psichologinis ir kultiirinis aspektas.

Darbo principy ir motyvacinés sistemos skirtumai
privadiame ir vieSame sektoriuje.

Kas motyvuoja, ir ko bijo valstybés tarnautojas, ir
kaip tai panaudoti dirbant su juo?

Rizikos netoleravimo valstybés tarnyboje
problema, ir kaip ja spresti?

Kas yra poky¢iy agentai valstybinése
institucijose, kas esamos tvarkos saugotojai, o kas
galblit nesaziningai naudos ieskantys, kaip juos
identifikuoti, ir kaip su jais dirbti?

Skirtingo tipo vieSosios organizacijos
(nacionalinés, savivaldos, tarptautinés, vieSosios
istaigos, jmonés, prizitirin¢ios institucijos,
politika formuojancios institucijos, projektus
vykdancios institucijos, etc) ir veiklos skirtumai
jose.

Prie§ uzsiémimus
perskaityti paskirta
literatiirg. PaaiSkinimas:
kiekvienu atveju visy
studijy metu déstytojas
po paskaitos nurodo
privaloma kitam kartui
perskaityti literattirg (30
— 60 psl).

Teisés ai§kinimo, interpretavimo ir taikymo
aspektai valstybinése institucijose.

Kodél valstybinés institucijos vengia
interpretuoti, arba pripazinti, kad interpretuoja,
teise, tac¢iau de facto visada tai daro?

Kaip priversti valstybés institucijg paaiskinti ko
jie 18 tikryjy nori, ir kaip traktuoja jy taikomus
teisés aktus.

Kaip padaryti, kad biity daugiau tikrumo?

Kaip elgtis, jei valstybinés institucijos teisg taiko
netinkamai, ir jiems tai nertipi?

Kaip dirba kvaziteisminés institucijos bei
administraciniai teismai ginant asmeny teises, ir
kokios pagalbos jose galima tikétis?

Pries uzsiémimus
perskaityti paskirta
literatiira.

Rizikos vertinimu paremtas teisés taikymas.

Kodél nei§vengiamai ne visos teisés normos
realizuojamos praktingje veikloje?

Kaip valstybinés institucijos elgiasi, kai
neuztenka istekliy pasiekti visus jy tikslus ir
Igyvendinti visas teisés normas?

Kuo skiriasi selektyvus teisés taikymas nuo
rizikos vertinimu paremto teisés taikymo?
Kaip rizikos vertinimas gali biity jrankis
efektyvinti veikla ir argumentas uz savo teises?
ES ir EBPO praktika ir gairés rizikos vertinimu
paremtam teisés jgyvendinimui.

Prie§ uzsiémimus
perskaityti paskirta
literatiira.

EBPO ir ES geresnio reguliavimo principai.

Kaip EBPO ir ES nustato standartus teisés
realizavimui, koks §iy standarty turinys, jy
jdiegimo praktika, ir kodél nuo ty standarty vis
nukrypstama?

,Paauksavimo“ (,,gold plating*) problema
diegiant ES teisg, ir kaip jos identifikavimas gali
padéti praktinése situacijose?

Geros ir blogos patirtys diegiant §iuos principus
(Olandijos, JK, Italijos, Graikijos atvejai).

Prie§ uzsiémimus
perskaityti paskirta
literatiira.

Praktinis darbas:
pagalvoti kaip pritaikyti
OECD Regulatory
Enforcement and
Inspections Toolkit
pasirinktai institucijai
bei pasirinktiems jos
veiklos aspektams.




Politikos ir minkstosios teisés jtaka valstybiniy
institucijy veiklai ir sprendimams.
o Kareiskia ir kokig jtakg turi Zaliosios, Baltosios

Prie$ uzsiémimus

knygos, politikos, strategijos, principai ir Kiti 4 E:::gyn paskirta
nenorminio pobiidzio dokumentai teisinéje kS
veikloje?
Lobizmas ir $alia jo esantys veikimo biuidai.
e Kas yra lobizmas, ir ar visada teisés akty poky¢iy
iniciavimas laikomas lobizmu?
e Lobizmas ir idéjy advokatavimas (policy Pries ussiémimus
advocacy). Lobizmas ir konsultavimas. Lobizmas o .
S s S 4 | perskaityti paskirta
ir kitoks bendradarbiavimas su vie$uoju literatiir
sektoriumi dél teisekaros. &
e Arir kada apsimoka biti lobistu?
e  Kaip neperzengti lobizmo slenkscio, tac¢iau
padaryti pokyti, jei nesi lobistas?
Vies$ojo administravimo jstatymo suteikiami
jrankiai dirbant su valstybinémis institucijomis. Priet ussiemimus
o Asmenl% tslges 1r Va.lls'tybln}q 1n§t1mc1jq pareigos 4 perskaityti paskirtg
pagal VieSojo administravimo jstatyma literatiira
e Kas suteikia pagalbg diskutuojant ar bylinéjantis ’
su valstybinémis institucijomis?
Konfrontaciné ir bendradarbiavimo taktika dirbant
su valstybinémis institucijomis.
o Kodél draugiskas santykis beveik visada geriau
nei konfrontacinis?
e Kodél konfrontacinis santykis yra nei§vengiamas?
Kaip surasti balansa tarp konflikto ir
komformizmo? Prie§ uzsiémimus
o  Kaip uztikrinti, kad teisinis nesutarimas 4 Kaitvti .
Lol . perskaityti paskirta
valstybine institucija ir byla netapty asmeninés literatiira
nesantaikos ir galimo institucinio kersto ’
pagrindu?
e Institucinio sprendimo simuliacija — studentai
seminaro metu gauna situacijg (pvz., inspekcijos
sprendima) ir turi parengti kliento veiksmy plang
(dialogas su institucija, skundo formuluoté,
alternatyvus sitilymas).
Kaip inicijuoti ir palydéti reformg. Prie§ uzsiémimus
e  Maza reforma — kaip realiai pasiekti, kad perskaityti paskirta
valstybiné institucija pakeisty savo praktika — literatiira bei susipazinti
darbas su konkrec¢iomis pasirinktomis 5 | susavo pasirinkta
situacijomis. problema, kuri bus
e Sisteminé reforma — kaip atsiranda pokyciai teisés analizuojama seminaro
sistemoje, ir kaip juos paskatinti? metu.
Pasirinkto atvejo analizé. igﬂg:gﬁl E?iswenka
(Studentams duodama uzduotis savo pasirinktoje J vaia o
teisinio reguliavimo ar jo taikymo sferoje (Savivaldos, P rObleI.nq’ pasitvirtina
nacionaliniu, ES ar tarptautiniy institucijy veiklos Jasu Qesty'tOJu, 1
sferoje) isanalizuoti pasirinktg situacija - Kur yra 1sana1.1zu0Ja. . o
privataus arba viesojo subjekto santykis su valstybing 59 |P raplgsdaml irankiy jai
spresti spektra

teis¢ igyvendinandia institucija, iSnagrinéti kas ir kokia
problema sprendzia, kokie metodai taikomi jos
sprendimui, kokie patobulinimai gali baiti daromi
vertinant i§ abiejy — kliento ir valstybinés institucijos —
pusiy)

naudodamiesi jgytomis
Ziniomis; pasiruosia
problemos, jos analizés
ir sprendimy pristatymui
auditorijoje.




Apibendrinimas. Ziniy apibendrinimas po praktiniy

Uzduotos literaturos ir

uzduociy ir teorijos, kilusiy neaiSkumy iSsiaiSkinimas, 2 2 5 kitos medziagos
spragy uzpildymas, akcenty sudéliojimas. skaitymas.
I$ viso |16 16 32 | 101
Vertlnlr_'po Svoris At5|sI§a|tymo Vertinimo kriterijai
strategija proc. laikas
Vertinami Sie studenty parengty atvejy analizés ir jy pristatymy aspektai
(taikoma deSimtbalé skalé):

1. Turinys (susipazinimas su moksline literattra ir jos supratimas,
nagriné¢jamos problemos apibrézimas, pateikiamy idéjy pagrindimas
ir apibendrinimas).

2. Struktura ir stilius (prezentacijos struktiiros aiskumas, tikslus

Pasirinkto atvejo Paskirta data formuluodiy vartojimas, tinkamas citavimas ir mokslinis darbo
analizé ir jo 40 uzsiémimy stilius).
pristatymas metu 3. Pristatymas (pristatymo aiSkumas, gebéjimas aiskiai suformuluoti
nagriné¢jamag problemga bei pateikti pagrindines darbo iSvadas,
idomumas, auditorijos jtraukimas, gebéjimas atsakyti j klausimus,
diskutuoti ir argumentuoti).
Esant poreikiui, yra galimybé papildyti/pataisyti pristatyma ir pateikti jj
pakartotinai.
Ivertinimas, gautas deSimties baly sistemoje, dauginamas i 0,4.
Studentas gauna tris balus, jei jis viso semestro metu aktyviai dalyvauja
diskusijose, geba uzduoti ir atsakyti j klausimus, teikia kritines pastabas,
biina jsitraukes ] atlickamas praktines uzduotis, reflektuoja uzsiémimy
metu.
0 baly skiriama, jei studentas beveik nedalyvauja diskusijose (tik atsako j
pateiktus klausimus), nededa pastangy tinkamai atlikti namy darbus bei
Aktyvus_ V/iso semestro prakt.in.es uzduotis uisvi.émi.mur metu. . . N
dalyvavimas 30 Ivertinimas, gautas deSimties baly sistemoje, dauginamas is 0,3.
e metu . s . . . C .
uZsiémimuose Egzamino neleidziama laikyti, jei studentas be pateisinamos priezasties
praleido daugiau kaip 4 seminarus ir uz juos neatsiskaité. Jei be
pateisinamos priezasties praleista daugiau kaip 4 seminarai, uz visus
tokius seminarus atsiskaitoma déstytojo nustatyta tvarka i§ anksto
susitarus su déstytoju. Atsiskaitymo forma nustato seminary déstytojas; ji
priklauso nuo praleistuose seminaruose nagrinéty temy ir juose taikyty
studijy metody.
Egzaminas rastu sudarytas i§ atviro tipo klausimai (trys klausimai, kuriy
kiekvienas vertinamas 0, jei jokiy ziniy, 1, jei tik bazinés Zinios, jas
. Semestro L : N . .
Egzaminas 30 . sunkiai siejant su praktika, 2 — jei gilios, kontekstinés, su praktika
pabaigoje . . e . . ” .
tinkamai siejamos Zinios) apie kurso programoje esanc¢ius dalykus;
Ivertinimas, gautas deSimties baly sistemoje, dauginamas i§ 0,3.
Autorius Leidi Pavadinimas Periodinio Leidimo vieta ir leidykla ar
mo leidinio Nr. internetiné nuoroda
metai ar leidinio tomas
Privaloma literatiira
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ISBN
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6. eISBN
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9. p. 66-87.
International
On A Strategic Management In-house
Andrej Savin & Constance 2023 Approach to the New EU Counsel
Bagley Risk-Based Compliance Journal, Vol
Regulations 16, Issue 63,
psl 1-13.
https://commission.europa.eu/I
. . - process/planning-and-
European Commission 2021 | Better Regulation Guidelines proposing-law/better-
regulation/better-regulation-
guidelines-and-toolbox_en
https://www.oecd.org/content/
dam/oecd/en/publications/repo
OECD Regulatory
OECD 2018 | Enforcement and Inspections rts/2018/08/oecd-requlatory-
Toolkit enfor_cement-and—lnspectlons—
toolkit g19931ce/9789264303
959-en.pdf
https://www.oecd.org/content/
dam/oecd/en/publications/repo
OECD 2014 Best Prgctice Principles for rts/2014/05/requlatory-
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inspections_g1g3b1b4/978926
4208117-en.pdf
Papildoma literatiira
Claudio M. Radaelli, Regulatory policy 2.0: OECD
Lorenzo Allio, ; : " Regulatory
Karl O’Connor, 2022 Viewpoints and beI!EfS_ Policy
Richard Alcorn about better regulation: A Working
Daniel Trnka l report from the "Q exercise” Papers No. 20
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